Utilizacdo de Mao de Obra Prépria Atuando na Causa
Vegetal para Reducédo de Indicadores Técnicos
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1. Objetivo da Apresentacao

Avaliar os resultados do “Plano de Acao para Execucdo de Podas em
Circuitos de Baixa Tensdo com Mao de Obra Propria” implementado
pela GRLN/Servicos de Manutencao.
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2. Plano de Acéo

2.1. Fatores Motivadores

 “Vegetal” era a terceira maior causa de interrup¢cao imprevista na
GRLN (9,33% das ocorréncias de jan/14 a abr/15);

« Contrato de Podas direcionado para alimentadores e derivacées de
MT;
* Necessidade de execucao de podas em circuitos de BT.

2.2. Objeto

« Execucao de podas nos 100 circuitos de BT que mais
interromperam por causa “Vegetal” (jan/14 a mar/15).
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2.3. Objetivo

 Reduzir as interrup¢cdes por causa “Vegetal”, a fim de manter os
indicadores técnicos de continuidade (DEC, FEC, DIC, FIC, DMIC e
DICRI) dentro dos limites estabelecidos pela ANEEL;

 Aumentar a satisfacdo dos consumidores;

- Tentar modificar a convencdao de que é mais produtiva e
econémica a terceirizacdao das atividades de poda, rocada e
desmatamento.

2.4. Recursos Aplicados
* Mao de Obra CEEE-D (5 Eletricistas) e 2 Camionetas.
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2.5. Breve Historico

Idealizado pelos atuais Gerente e Assistente da GRLN, coordenado
pelos Servicos de Manutencao e executado por eletricistas CEEE-D
cedidos por algumas Agéncias;

Circuitos selecionados por meio do Sistema Corporativo da CEEE-D
(“Portal SAVE”):

> Frequéncia (Numero de Interrupcdes) - 94% em zona rural;

» Contribuicao (Indicadores DEC e FEC) - 26% em zona rural;

Implementado em carater provisério para execucdao de podas nos
100 circuitos que mais interromperam por causa “Vegetal” entre
janeiro/14 e mar¢o/15;

Considerando o resultado satisfatéorio do Plano, estabeleceram-se
novas etapas denominadas METAS, totalizando 500 circuitos.
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2.6. Evolucao do Plano em Outras Etapas

ETAPA | CRITERIO | CIRCUITOS | INICIO LOCAL MOTIVO

META1 Frequéncia Mai/15 GRLN Necessidade de
podas em circuitos
de BT
META 2 Contribuigao 150 Nov/15 GRLN Término da META 1
META 3 Contribuicdo 150 Jan/16 AG. TAR M3do de obra
disponivel Ag. TOR
META4  Frequéncia 100 Abr/16 AG.TOR.AG.ASA Término da META 2
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2.7. Produtividade da Equipe Prépria de Poda

 Durante a execucao da META 1, a Equipe Prépria atingiu 87% da

produtividade de uma Equipe Contratada;

* Resultados apurados por meio de controle diario da atividade, sendo

emitido, inclusive, Relatério Ambiental (P6s-Corte).

META 1 META 2 META 3 META 4
(Base: N.° (Base: SAVE | (Base: SAVE | (Base: N.° TOTAL
Interrup¢des) Dec-Fec) Dec-Fec) | Interrupgdes)

CIRCUITOS PREVISTOS 100 150 150 100 500

CIRCUITOS FINALIZADOS 100 150 84 23 357

CIRCUITOS PENDENTES 0 0 66 77 143
PODAS (UNID.) 4,683 3.442 2.043 988 11.156

ROCADA/DESMATAMENTO (KM) 10,7 2,4 0,8 3,2 17,1
ESPACADORES (UNID.) 1.232 1.241 753 24 3.250

RECURSO APLICADO RS 196.065 | RS 134.784 | RS 78.873 | RS 40.969 | RS 450.691

Atualizado até 05.11.2016
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3. Desempenho dos Circuitos Apés a Execucao das Podas

3.1. META 1- Frequéncia (Numero de Interrupc¢des) - 94% rurais

Interrupgoes (jan/14 a mar/15) Data de Interrupgoes (jul/15 a mar/16)
Circuitos Todas as Causas Imprevistas, Exécicho Todas as Causas Imprevistas,
Analisados inclusive, “Vegetal”. da P o% - inclusive, “Vegetal”.
ANTES DOPROJETO R APOS OPROJETO
44112; 08/06/2015;
44056; 17/06/2015;
44083, | (msdiade 0,56 inte?r%:pgﬁes/més/circuito) 22/06/2015, | (6 dia de 0,11 intef?ﬁp(;ﬁes/més/circuito)
61044, ’ 01/07/2015; )
61030. 03/07/2015.
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 Nenhuma das 5 interrupc¢ées foi causada pelo “Vegetal”;

» Portanto, com a simples execucao de podas, foi possivel reduzir as
interrup¢cées mensais nesses circuitos em:

« 80% (todas as causas);

* 100% (causa vegetal).
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3.2. META 2- Contribuicao (Indicadores DEC e FEC) - 26% rurais

Interrupgoes (jul/i15 a mar/16) Data de Interrupgoes (out/15 a mar/16)
Circuitos Todas as Causas Imprevistas, Execucho Todas as Causas Imprevistas,
Analisados inclusive, “Vegetal”. da P o%: inclusive, “Vegetal”.
ANTES DO PROJETO APOS O PROJETO

42081; 14/09/2015;

42563; 16 15/09/2015; 3

45050; Ziy A > e, 30M10/2015; F. ] g e §

37361 (media de 0,35 interrupcoes/mes/circuito) 11/12/2015- (media de 0,10 interrupcoes/mes/circuito)

49145, 21112/2015.
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* Portanto,

com a execucao de podas,
interrupcées mensais nesses circuitos em:
« 71% (todas as causas);
* 100% (causa vegetal).

 Nenhuma das 3 interrupc¢des foi causada pelo “Vegetal”;

foi possivel reduzir as
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4, Desempenho dos Conjuntos TAR e TOR Apés a Execucao das
Podas (locais que tiveram elevado numero de circuitos podados)

4.1. Conjunto TAR e TOR - Avaliacéao Individual

AVALIA(;I"\O INDIVIDUAL (Conjunto em relagao ao si mesmo)
Abrangéncia: Somente interrupctes imprevistas em Circuitos de Baixa Tens3o
Percentual da Causa “Vegetal” Percentual da Causa “Vegetal”
no DEC do Conjunto no FEC do Conjunto
2012 a 2015 2016 Resultado g 2016 Resultado
Conjunto ANTES DO APOS O Efetivo do ANTES DO APOS O Efetivo do
PROJETO PROJETO Projeto PROJETO PROJETO Projeto
TERRA 1A% <B.P0% -18,04% 2632% (@ 14.56% @ .4 68%
DE AREIA (1* maior (1* maior DEC_“Vegetal” (1 maior (2* maior FEC_“Vegetal”
causa) causa) Rl causa) causa) = e
s | i Wenan (@omeem | DR | 22 | -sese
DEC-“Vegetal” FEC-“Vegetal”
causa) causa) causa) causa)
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« Causa “Vegetal” passou a ter menor representatividade nos
conjuntos TAR e TOR.
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4.2. Conjunto TAR e TOR - Avaliacao Global

IAVALIACAO GLOBAL (Conjunto em relagéo aos demais da GRLN)
Abrangéncia: Somente interrupcdes imprevistas em Circuitos de Baixa Tens3o
Observacdo: A Geréncia Regional possui 12 (doze) Conjuntos
Percentual da Causa “Vegetal” Percentual da Causa “Vegetal”
no DEC Global GRLN no FEC do Conjunto
2012 a 2015 2016 Resultado 2012 a 2015 2016 Resultado
Conjunto ANTES DO APOS O Efetivo do ANTES DO APOS O Efetivo do
PROJETO PROJETO Projeto PROJETO PROJETO Projeto
TERRA 19.17_'% 11,17_% -41,73% 19,45_% “11.58_% 40,46
DE AREIA (2° pior (4° pior DEC- (1° pior (5° pior FEC-“Vegetal”
conjuntc) conjunto) “Vegetal” conjunto) conjunto)
9,084_% 3,?6% “ -59,75% 12;46% Q 6,059-% _47.11%
TORRES (4° pior (6° pior DEC- (3° pior (7° pior FEC-“Vegetal”
conjunto) conjunto) “Vegetal” conjunto) conjunto)

 Conjuntos TAR e TOR passaram ter menor representatividade por
causa “Vegetal” no indicador Global da GRLN.
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6. Conclusoes

« A area de Manutencdo deve atuar de forma preventiva e amparada
em critérios técnicos (causas de maior repercussao) para minimizar,
por exemplo, os impactos da vegetacao nos indicadores;

- A vegetacdo deve ser eliminada/contida de forma planejada e
habitual, ja que a suspensdao da atividade acarreta o aumento das
interrupcdes aos consumidores;

- E possivel executar poda, rocada e desmatamento com Mao de obra
Propria sem que haja significativa reducao de produtividade. No
entanto, é essencial a selecdao de colaboradores com perfil para o
desempenho da atividade que é extremamente desgastante e
perigosa;
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* O Plano de Acao obteve sucesso na medida em que atingiu 5 (cinco)
vezes mais circuitos do que proposto inicialmente.
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6. Conclusoes

« Nem sempre se atinge melhores resultados trabalhando mais;

ETAPA CRITERIO PODAS ROCADA OU ESMATAMENTO
POR CIRCUITO POR CIRCUITO

META 1 Frequéncia 47 arvores 107 metros

META 2 Contribuicao 23 arvores 16 metros

 E possivel reduzir os indicadores técnicos, executando-se 49% das
podas e 15% da rocada/desmatamento necessarios para reduzir a
quantidade de interrupcées;

* No entanto, a diminuicdo da frequéncia também se mostra eficaz,
pois reduz o Tempo Médio de Atendimento a Ocorréncias
Emergenciais (TMAE) e, por conseguinte, o DEC;

 Portanto, acredita-se que o ideal seja intercalar as formas de
trabalho.
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6. Conclusoes

 “Vegetal” passou a ser a quarta maior causa de interrupcao
imprevista na GRLN (8,33% das ocorréncias entre mai/15 e nov/16);

« E preciso aliar os aspectos técnicos e ambientais, a fim proteger as
redes contra eventuais interferéncias e preservar a vegetacao
existente;

« Com tais a¢ées, a Concessionaria podera:

* Manter os indicadores técnicos dentro dos parametros instituidos
pelo agente regulador;

« Aumentar a satisfacao dos consumidores;
* Reduzir custos operacionais;
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« Alcancar resultados financeiros positivos.
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Nossa homenagem e agradecimento especial aos que de fato
fizeram o Plano de Acdo acontecer: Integrantes da Equipe
Propria de Podas da GRLN.

Obrigado!

Alessandro Colombo Pires
Eletrotécnico - CREA-RS 142.672

NS
S
i
‘S8
< 9
S 9
D 9
S o
S
=
S!




